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1 Prezentarea generala

1.1 Scurtd prezentare a societdtii

APAVITAL S.A. este operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare cu apa si
de canalizare, prin Licenta nr. 7594/26.02.2026, aprobata prin Ordinul emis de presedintelui
AN.RS.C. nr. 115/26.02.2026.

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea APAVITAL - S.A. se
desfagoard pe raza judetelor lasi, Neamt si Botosani, obiectivul principal de activitate fiind:
alimentare cu apd; tratare apd; aductiune, distributie i inmagazinare apd potabild si industriald;

colectare, epurare si evacuare ape uzate si meteorice.

1.2Cadrul institutional

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de citre Comitetul de nominalizare si remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al Apavital - S.A, in conformitate cu reglementdrile art.55
din O.U.G. nr.109/30.11.201, §i priveste remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar 2025, Raportul Anual va fi prezentat Adunarii Generale a
Actionarilor si va fi pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 39 alin. (1).

Conform art. 55 (3)din OUG 109/20m, Raportul Anual cuprinde in principal informatii
privind:
a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile i componentei fixe;
b)criteriile de performanti ce fundamenteazi componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;
c)considerentele ce justifici orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justi cauzi.

Raportul Anual are la bazd Planul de Administrare al APAVITAL — S.A. aprobat in sedinta
AGA prin Hotdrdrea nr. 09/16.05.2024, Planul de Management al directorilor executivi aprobat in
sedinta Consiliului de Administratie din 28.03.2024, Contractele de mandat/de adminstratie ale

administratorilor si Contractele de mandat ale directorilor executivi.

Consiliul de administratie actual al APAVITAL S.A. s-a constituit in aceast3 structura, in luna
februarie 2024, cu respectarea principiilor OUG nr.109/201 privind guvernanta corporativi, in
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baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formatd din specialigti independenti in
recrutarea resurselor umane.

Consiliul de administratie a fost numit prin Hotirarea AGOA nr. 1/22.01.2024 §i Hotararea

AGOA nr. 14/20.09.2024, in conformitate cu Actul constitutiv al societatii, in urmatoarea
componentd:

1. DAMIAN Ionel - presedinte
2. DORUS Mihail - membru
3. ARVINTE Elena - membru
4. CALUGAREANU Rodica - membru
5. TEODOSIU Carmen - membru
6. GIRJAN Citdlin - membru
7. COSTEA Sebastian Constantin - membru

Contractele de mandat/de administratie au fost incheiate inifial pe o perioada provizorie de
sapte luni, respectiv in perioada 22.02.2024-21.09.2024, iar ulterior au fost incheiate definitiv
pentru o perioadi de 4 ani, respectiv in perioada 22.09.2024-22.02.2028.

Directorii APAVITAL S.A. au fost numiti prin Hot3rarea CA nr. 85/21.12.2023 cu respectarea

principiilor OUG nr.og/2ou privind guvernanta corporativa, in baza criteriilor de experientd in
activitatea de conducere a intreprinderii publice:

¢ DORUS Mihail -Director General

s MIHAILESCU Jon -Director Operational

o DUMITRAS Stefan Andi - Director Tehnic
s MASALAGIU Gabriela - Director Economic

s CASIAN Romeo - Director Comercial

Contractele de mandat ale directorilor executivi au fost incheiate pe o perioadd de 4 ani,
incepand cu data de 22.02.2024 pand la data de 21.02.2028.

in cadrul Consiliului de administratie al ApaVital, societate pe actiuni, Comitetul de
nominalizare si remunerare a fost constituit prin Decizia nr. 58/28.02.2024 in urmaitoarea
componenta:

s lonel DAMIAN - administrator neexecutiv;
¢ Elena ARVINTE - administrator neexecutiv;
o Carmen TEODQOSIU - administrator neexecutiv.
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Domnul lonel DAMIAN a fost desemnat presedinte al Comitetului de

nominalizare §i remunerare de citre membrii acestuia.

2 Structura remuneratiei administratorilor sia
directorilor executivi.

In cursul anului 2025, Consiliul de administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor
ordinare, Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor membri ai consiliului.

In pericada ianuarie - decembrie 2025, Consiliul de administratie al APAVITAL SA. s-a
intrunit in cadrul a 12 sedinte gi a emis un numar de 72 decizii.

Conform contractelor de mandat/de administratie, administratorii neexecutivi au dreptul la o
indemnizatie fixd lunard (componenta fix§ lunard) ce reprezinta de 2 (doud) ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de Societate, Ia nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior nurnirii.
Administratorii neexecutivi nu beneficiazi de o componentd variabild a remuneratiei.

Directorul general/ administrator executiv, directorul operational si directorii economic,
tehnic si comercial, conform contractelor de mandat, au dreptul la o indemnizatie lunara bruta
pentru executarea mandatului incredintat, formati dintr-o componenti fixa si una variabili. Pe
durata anului 2025 componenta fixi a reprezentat de 6 (sase), 5,5 (cinci virgula cinci) si respectiv
5,4 (cinci virgula patru) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, Ia nivel
de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii. Tot pe durata anului 2025 componenta variabild a fost de 6
(sase), 5,5 (cinci virgula cinci) si respectiv 5,4 (cinci virgula patru) ori media pe ultimele 12 Iuni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate al Societitii, avind la baza indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari
prevdzuti in Anexa nr. la contractele de mandat.

La data de 18.12.2025 contractele de mandat ale directorul general/ administrator executiv,
directorul operational si directorii economic, tehnic si comercial, au fost modificate prin acte
aditionale in vederea aplicirii prevederilor Legii nr. 158 din 17.10.2025 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201m privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice. ‘
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Tn acest sens, incepand cu drepturile lunii fanuarie 2026, componenta fixd a fiecdrui director a
fost stabilitd la de 4 ori ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfisurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel
de clasi, conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistici. Componenta variabila a fost stabiliti la de 2 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasé, conform clasificatiei activitdtilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica.

Componenta variabild se calculeaza lunar §i se acordd anual, la finalul fiecdrui exercitiu
financiar, in functie de nivelul de realizare a componentei de management a planului de
administrare sisau, dupd caz, de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd
aprobati de adunarea generald a actionarilor si avizat: de citre AMEPIP, prevazuti de Actul
aditional nr. 1, Anex3 la Contractul de mandat.

Componenta variabild se acordd in termen de 15 zile de la aprobarea situatiilor financiare
anuale, pentru fiecare lund din anul exercitiului financiar anterior.

Tot la data de 18.12.2025, prin actul aditional nr.2, a fost stabilita limita de doud indemnizatii
fixe brute lunare privind totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat, previzute la art. 1 din
contractele de mandat, conform prevederilor Legii nr. 158 din 17.10.2025.
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3 (Criteriile de performanta privind performanta realizatd, a
membrilor consiliului de administratie si a directorilor
executivi.

Obiectivele i criteriile de performant3 ale membrilor consiliului de administratie au fost
stabilite si introduse in Contractul de de Mandat/Administratie, conform planului de
administrare ce include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performant, aprobat de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor prin

Hotérdrea nr. 09/16.05.2024.

Obiectivele si Indicatorii de Performantd ale administratorilor pentru perioada 2024-2028:

Grupa Categorie ndicator Formula UM Ponderea Tinta
Indicatori indicatort
Palitica de Cheltuieli de Plétile efectuate pentru bunuri procent 0,15 285%
investitii capital sau servicii care sunt fnregistrate
Tn bifantul companiei
Finaniarea Rata lichiditatii Active curente{circulante)/Datorii indice 0,10 21,2
) curente _turente
Operatiuni Rata de rotatie a | Cifra de afaceri neta
Financlari activelor curenta/Valoarea medie a procent 0,10 230%
activelor
Valoarea medie a activelor={Total
e o ActiveT14Total Active To)/2
Rentabilitate Rata de crestere | {Cifra de afaceri neta curenta- procent 0,10 25%
a cifrai de Cifra de afaceri neta anterioara)/
afaceri nete Cifra de afaceri neta anterioara)
Politica de Rata de platd a Dividente pldtite_t/Profit net_t indice 0,05 0
dividende _dividendelor
Indicatori de Consumuli Consum energie anual realizat pe Mwh 0,10 < 50000
mediu enargie total companie
Referitor [a Instituirea unui Da/Nu 0,10 Realizat
angajati sistem de Confirmarea instituirii sistemului
siguranta a
Nefinanciari | | angajatiior .
Referitor la Rata deretentie | Rata de retentie a clientilor_t= procent 0,10 295 %
clieni a clientilor (numdr de clienti_t - numdr de
L] clienti noi_t)/numdr de ciienti_t-1
Rata de Numarul sedintelor Consiliului de numér 0,05 212
participare la Administratie sustinute de-a
Guvernantd reuniunile lungul anufui
Corporativé consiliului de
administratle _ _
Stabilirea Confirmirea stabiiirii politicilor Da/Nu 0,15 Realizat
politicilor de
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Gradul de realizare total (%) se calculeazd prin insumarea gradului de realizare a tuturor

indicatorilor. Gradul de realizarea a fiecirui indicator se calculeaza prin inmultirea procentului de

realizare fat3 de nivelul tintd cu ponderea indicatorului.

Tn vederea executirii mandatului, directorii au intocmit §i prezentat, in termen de go de zile
de la numire, consiliului de administratie, un plan de management cuprinzand strategia de

conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd, corelat cu planul de
administrare al APAVITAL - S.A. . Planul de management a fost aprobat in data de 28.03.2024, iar

directorii executivi au semnat un contract pentru un mandat de 4 ani.

Obiectivele si Indicatorii de Performantd ai directorilor pentru perioada 2024-2028

Grupa Categorie Indicator Formula um Ponderea Tinta
indicatori Indicatori
Politica de Cheltuieli de Plitile efectuate pentru bunuri procent 0,15 285%
investitii capital sau servicii care sunt Tnregistrate
in bilantul companiei
Finantarea Rata lichiditatii Active curente{circulante}/Datorii indice 0,10 21,2
curente curente
Operatiuni Rata de rotatiea | Cifra de afaceri neta
Financiari activelor curenta/Valoarea medie a procent 0,10 230%
activelor
Valparea medie a activelor={Total
ActiveT1+Total Active To)/2
Rentabilitate Rata de crestere | {Cifra de afaceri neta curenta- procent 0,10 =5%
a cifrei de Cifra de afaceri neta anterioara)/
afaceri nete Cifra de afaceri neta anterioara)
Palitica de Ratade platd a Dividente plitite_t/Profit net_t indice 0,05 0
dividende dividendelor
Indicatori de Consumul Consum energie anual realizat pe Mwh 0,15 < 60000
mediu energie total companie
Referitor fa Instituirea unui Da/Nu 0,10 Realizat
angajati sistem de Confirmarea instituirii sistemului
siguranta a
Nefinanciari angajatilor
Referitor la Rata de refentie | Rata de retentie a clientilor_t = procent 0,10 295 %
clienti a clientilor {numdr de clienti_t — numdr de
clienti noi_t)/numir de clienti_t-1
Stabilirea
Guvernantd politicilor de Confirmirea stabilirii politicilor Da/Nu 0,15 Realizat
Corporativd gestionare a
riscurilor

Gradul de realizare total (%) se calculeazd prin insumarea gradului de realizare a tuturor
indicatorilor. Gradul de realizarea a fiecirui indicator se calculeazi prin inmulgirea procentului de
realizare fatd de nivelul tintd cu ponderea indicatorului.
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4 Bonusuri anuale.

Pentru perioada mandatului 2024-2028 atét administratorii neexecutivi cit si administratorii
executivi $i directorii cu contract de mandat, nu beneficiazi de nici o alti categorie de sporuri,
bonusuri anuale, sau scheme de pensii suplimentare sau anticipate, in afara componentei fixe si
componentei variabile descrise la Capitolul 2.

5 Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz
negociata, cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara

justa cauza.

Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi au fost incheiate pe o pericadd de 4
ani, incepénd cu data de 22.02.2024, pani la data de 22.02.2028, i stabilesc drepturile si obligatiile
partilor semnatare in contextul unui raport juridic de drept civil, corespunzator exercitarii
functiei de membru al Consiliului de Administratie. Forma contractului de mandat a fost aprobata
de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Societatii la data de 22.0L2024, in conformitate cu
prevederile art. 29 alin. 10 din OUG nr. 109/2011. In cadrul contractului de mandat semnificatia
termenului -justa cauza- reprezintd constatarea:

a) fincalearii cu intentie si/sau grava neglijenta a legislatiei relevante, a criteriilor de
integritate, a conflictului de interese si a regimului incompatibilitatilor definite la art. 1 lit, f si g
din Contractul de mandat;

b) fraudarii intereselor legitime ale Societatii;
c) savarsirii de fapte penale in executarea mandatului, definitiv si irevocabil dovedite judiciar;

Contractele de mandat ale directorilor executivi, au fost incheiate pe o perioadi de 4 ani,
incepand cu data de 22.02.2024, pan4 la data de 21.02.2028, si pot fi refnnoite, prin act aditional,
pentru aceeasi perioadd, in condifiile indeplinirii corespunzatoare a atributiilor/obligatiilor
asumate. Obiectul contractelor de mandat ale directorilor executivi il reprezintd organizarea,
conducerea si gestionarea activitatii Societatii, pe baza componentei de management a planului
de administrare aprobata de Consiliului de Administratie si pe baza indicatorilor-cheie de
performanta aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor
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Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzdtoare a obligatiilor asumate de cdtre oricare
dintre partile semnatare ale contractului de mandat atrage raspunderea partii aflate in culpa.

Administratorii pot renunta la mandatul incredinfat cu un preaviz prealabil de 30 de zile, in
aceleasi conditii putdnd renunta la mandat si directorii executivi.

in cazul revocirii administratorului si directorilor executivi pentru alte motive decat
incalcarea culpabild, de cdtre acestia, a obligatiilor contractuale, societatea le va plati o
compensatie egald cu valoarea numdrului de indemnizatii rimase pand la expirarea de drept a
contractului de mandat, precum si contravaloarea, proportional cu timpul lucrat a componentei
variabile.

Litigiile ivite intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor contractului de administratie/de mandat, care nu pot fi solutionat pe cale
amiabila, va fi supus instantelor judecatoresti romane de drept comun.

Adoptat astazi: 30.03.2026

Comitetul de Nominalizare si Remunerare =
N il
\ -~

e Tonel DAMIAN (PRESEDINTE) (ﬂ\,\: L

e Elena ARVINTE

e Carmen TEODOSIU
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